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Value Engineering im 

Bauwesen

veXbau schafft Mehr Wert zur 

Gestaltung der Zukunft

Ortfried Friedreich
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NEUE 

MATERIALIEN

ENERGIE-

EFFIZIENZ

MATERIAL-

RECYCLING

ÖKONOMISCHE 

WERTE

NUTZUNGS-

FLEXIBILITÄT

RESSOURCEN 

SCHONEN

TECHNISCHE 

ENTWICKLUNG

LEBENSZYKLUSKOSTEN 

SENKEN

SOZIALE 

WERTE
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Entwicklungsphase

Präsentationsphase

UMSETZUNGSPHASE

ENTSCHEIDUNG

PROBLEMANALYSE

x Zielkatalog

x Zustandsanalyse

x Mängelanalyse

MASSNAHMEN

x Entwicklung Planfälle

x Auswirkungen

x Bewertung

Vorinformation

Informationsphase

Traditioneller 

Planungsprozess

P
re

-

W
o

rk
s
h

o

p

V
a

lu
e

 E
n

g
in

e
e

ri
n

g
 W

o
rk

s
h

o
p

N
a

c
h

b
e

a
rb

e
it
u

n
g

 

W
o

rk
s
h

o
p

Value Engineering 
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Value

(Nutzen/Wert)

Performance/ Funktionen/Akzeptanz

Ressourcen/ Aufwand

(Kosten, Zeit, Risiko)

veXbau
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Team Mitglieder 

auswählen
Aufbereitung

Funktions-

Analyse

Kreative Phase

Bewertungs-

Phase

Entwicklungs-

Phase

Präsentations-

Phase

Umsetzungsphase

Nach neuen 

Möglichkeiten suchen

Projektidee

VALUE 

ENGINEERING

WORKSHOP
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Bürger-

initiativen

Anrainer

Kunden

Behörden

Investor

Betreiber / 

Mieter

Mitbewerber

NGOs

STAKEHOLDER

Länder

Gemeinden

Umweltschutz-

organisationen
Industrie

Gewerbe

Nutzer
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Funktionen / Bedürfnisse

Basisfunktionen

Zuverlässigkeit, Sicherheit

Komfort, Annehmlichkeit

Zufriedenheit

Emotion, 

Begeisterung

Akzeptanz

Attraktivität

Performance

Funktionen 

stakeholderorientiert

Maslowsche Bedürfnispyramide

Grundbedürfnisse

Sicherheit

Soziale Bedürfnisse

Individualbedürfnisse

Selbst-

verwirklichung

Attraktivität
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Funktionen
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Wertanalyse
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Nachhaltigkeit

(QUALITÄT)

ZEIT
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gesellschaftlich 

verantwortlich

wirtschaftlich 

verantwortlich

ökologisch

verantwortlich

nachhaltig

realisierbar

gerechttragbar

Nachhaltige Veränderung
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eine 

neue 

Werte 

Kurve

Eliminieren
Welche Aktivitäten, die 

selbstverständlich sind, 

sollten weggelassen 

werden?

Reduzieren
Welche Aktivitäten sollten, 

auch radikal, unter den 

Standard reduziert werden? 

Entwickeln
Welche Aktivitäten, die 

bisher nicht angeboten 

wurden, sollten entwickelt 

werden?

Verbessern
Welche Aktivitäten sollten 

weit über den Standard 

verbessert werden?

4 Aktivitäten-Strategie der Veränderung
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Image-Fokussierung

Soziale-Brille

Politische-Brille

Werte-Brille

Organisations-Brille Veränderungs-Brille

Interventions-Brille

Entwicklungs-Brille

Die 

7 Projekt-

objektive
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• komplexes Projekt

• viele Lösungsmöglichkeiten

• viele 

• Nutzer

• Beteiligte 

• Betroffene

• Interessierte

• unterschiedliche

• Zwänge

• Anforderungen

• Bedürfnisse,

• Wünsche und Interessen

Stakeholder
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VE Aspekte (1)

Charakteristik SCS WTT FLO UBI APM USP PAI

X X X X X

 heute X X X X X X

 Zukunft X X X X X X

 viele X X X X X

 nicht bekannt X X X

X X X X X

Stakeholder

zukünftige Herausforderungen 

im Bauwesen

PROJEKTE

komplexe Aufgabenstellung

Dynamik
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VE Aspekte (2)

Charakteristik SCS WTT FLO UBI APM USP PAI

X X X X

X X X X X X X

X X X X X

X X X X

X X X X X X

X X X X X

PROJEKTE

Normen und Richtlinien

Bündel von Maßnahmen

offene zukünftige Entwicklung

Maslowsche 

Bedürfnispyramide

Akzeptanz

Einzelobjekt / -projekt
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• Funktionen

• Teamarbeit

• systematischer veXbau

Denkprozess

Die 3 Erfolgsfaktoren von

veXbau


