Value Engineering im
Bauwesen

veXbau schafft Mehr Wert zur
Gestaltung der Zukunft

Ortfried Friedreich
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VALUE ENGINEERING (WIRKUNG ENTWERFEN)
zur

ENTWICKLUNG VON

AUFGABEN jeder Art
INNOVATIONEN, VORHABEN, SERVICES ...

ZIEL:

BESTE WIRKUNG ZU GERINGSTEN KOSTEN

ERFOLG, AKZEPTANZ, IMAGE
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—>

VALUE ENGINEERING ... WIRKUNG vor PLANUNG

WIRKUNG initiiert IDEENVIELFALT,
wie diese am besten erreicht werden kann.

Entwicklung im kleinen Team 2 — 5 Experten ...
Anzapfen der kollektiven Intelligenz
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Schlisselfragen tber die Aufgabe:

Fiir wen? ... Nutzer, Betroffene, Beteiligte, Investoren ...

Was soll bewirkt werden? wozu? ... WIRKUNG - Wirkungsmodell

Wie und wie noch kann das erreicht werden? ... IDEEN
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komplexe Aufgaben im Team:

Schlisselfragen Uber die Aufgabe:

...fur wen? Beteiligte, Nutzer Betroffene, Investoren
...was soll bewirkt werden? ..wozu? WIRKUNG entwerfen in Funktionen
>> WIRKUNGSMODELL in Funktionen initiiert Ideen

wie, wie noch realisieren? >> IDEENENTWICKLUNG >> AUFWAND
AUSWAHL - BEWERTUNG, OPTIMIERTE LOSUNGSANSATZE -
PASST DER AUFWAND ZUM NUTZEN? —
ENTSCHEIDUNG

>> PLANUNG der AUFGABE

Das kann AXIS als Leistung erbringen
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ZUKUNFTSTHEMA

<« RESSOURCEN .~ - PERFORMANCE
VERBRAUCH POTENZIALE
- - PROJEKTIDEE
/, - AUFGABE / DEFINITION
/ \ PROJEKTENTWICKLUNG
VORENTWURF
______ ENTWURFUND v
GENEHMIGUNG
AUSFUHRUNGSPLANUNG
BAUAUSFUHRUHRUNG
UMSETZUNG

EINRICHTUNG UND
INBETRIEENAHME

INSTANDHALTUNG

RUCKBAU BZW.
RECYCLING
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Neue Umwelt-

MaterialieN / belastungen

Energie- Nutzungs-
effizienz — P  fexibilitat
Material- / \ rasche
recycling technische

Entwicklung
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ENERGIE-

NUTZUNGS- EFFIZIENZ TECHNISCHE
FLEXIBILITAT ENTWICKLUNG
NEUE RESSOURCEN
MATERIALIEN SCHONEN
OKONOMISCHE
MATERIAL- WERTE
RECYCLING
SOZIALE
LEBENSZYKLUSKOSTEN WERTE

SENKEN

Verkehr & Mobilitdt x Hoch- und Industriebau x Tragwerk x Bauphysik Xx Technische Infrastruktur x Umwelt
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Traditioneller

Value Engineering

Planungsprozess Prozess

PROBLEMANALYSE
x Zielkatalog
X Zustandsanalyse

x Mangelanalyse

MASSNAHMEN
x Entwicklung Planfalle
X Auswirkungen

X Bewertung

Vorinformation

Informationsphase

Entwicklungsphase

Prasentationsphase

ENTSCHEIDUNG

UMSETZUNGSPHASE

Pre
Worksho
p

Value Engineering Workshop

Nachbearbeitung
Workshop



veXbau

Value Performance/ Funktionen/Akzeptanz

(Nutzen/Wert) Ressourcen/ Aufwand

(Kosten, Zeit, Risiko)
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|

Projektidee

itglieder

auswahlen Aufbereitung

Analyse

LA enoineerne @

Nach neuen WORKSHOP Kreative Phase

Maoglichkeiten suchen

!I Prasentations- Entwicklungs-

Phase Phase

Umsetzungsphase

t X X X X X
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Funktionen / Bedurfnisse

Funktionen
stakeholderorientiert

Akzeptanz
Attraktivitat

Emotion,
Begeisterung

Zufriedenheit

Performance

Maslowsche Bedurfnispyramide

Attraktivitat Selbst-
verwirklichung

Individualbedurfnisse
Soziale Bedurfnisse

Sicherheit
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. BASISFUNKTIONEN

UNTERSTUTZUNGS- ODER
VERBESSERUNGSFUNKTIONEN

Z ZUVERLASSIGKEIT
sicherstellen

KOMFORT
sicherstellen
STAKEHOLDER
zufriedenstellen
ATTRAKTIVITAT
Stakeholder begeistern

Funktionen

RUNGS-

LEISTUNGS-

AKZEPTANZ-




Wertanalyse
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Verkehr & Mobilitdt x Hoch- und Industriebau x Tragwerk x Bauphysik x Technische Infrastruktur x Umwelt



Nachhaltigkeit

ZEIT
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Verkehr & Mobilitdt x Hoch- und Industriebau x Tragwerk x Bauphysik x Technische Infrastruktur x Umwelt
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Nachhaltige Veranderung

gesellschaftlich
verantwortlich

tragbar
nachhaltig
O0kologisch wirtschaftlich
verantwortlich verantwortlich
realisierbar
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4 Aktivitaten-Strategie der Veranderung

Reduzieren
Welche Aktivitaten sollten,
auch radikal, unter den
Standard reduziert werden?

Eliminieren
Welche Aktivitaten, die
selbstverstandlich sind,

sollten weggelassen
werden?

Entwickeln
Welche Aktivitaten, die
bisher nicht angeboten

wurden, sollten entwickelt
werden?

Verbessern

Welche Aktivitaten sollten
weit Uber den Standard
verbessert werden?




Image-Fokussierung

Soziale-Brille

Politische-Brille @ Interventions-Brille

53

Die
7/ Projekt-

Werte-Brille ey Entwicklungs-Brille
objektive

5 5

Organisations-Brille Veranderungs-Brille
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Verkehr & Mobilitdt x Hoch- und Industriebau x Tragwerk x Bauphysik Xx Technische Infrastruktur x Umwelt
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komplexes Projekt

viele LOsungsmaglichkeiten

viele

« Nutzer )

« Beteiligte > Stakeholder
« Betroffene

* Interessierte |

unterschiedliche

Zwange

Anforderungen
Bedirfnisse,

Winsche und Interessen

X X X
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VE Aspekte (1)

PROJEKTE

Charakteristik SCS | WTT | FLO | UBI | APM | USP | PAI
komplexe Aufgabenstellung X X X X X

heute X X X X X X
Dynamik

Zukunft X X X X X X

viele X X X X X
Stakeholder

nicht bekannt X X X
;ukUnnge Herausforderungen X X X X X
Im Bauwesen

t

X
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VE Aspekte (2)

PROJEKTE

Charakteristik SCS | WTT | FLO UuBl | APM | USP PAI
Maslowsche

Bedurfnispyramide X X X X
Akzeptanz X X X X X X X
Einzelobjekt / -projekt X X X X X
Bundel von MaRnahmen X X X X
Normen und Richtlinien X X X X X X
offene zuklnftige Entwicklung X X X X X




Die 3 Erfolgsfaktoren von
veXbau

 Funktionen

« Teamarbeit

» systematischer vexXbau
Denkprozess
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